
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 临时性用工人员经费 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市妇女儿童活动中心

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

317.5 16.52 308.31 25.71 9.18

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

324.83 306.81 18.02 18.02

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 317.5 306.81

劳务费 317.5 306.81

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（82

分）

决策目标

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

过程目标

预算执行

率
=100% 8 91.85% 6.74

资金使用

合规性
合规 2 100% 2

资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

管理制度

健全性
健全 1 100% 1



制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

培训期次 >=3 期 8.34 3 期 8.34

外聘教师

年度考核

良好率

>=85% 8.33 98% 8.33

培训开课

及时率
>=90% 8.33 98.89% 8.33

效益目标

参加市级

及以上活

动场次

>=2 场 10 3 场 10

获得集体

奖项数量
>=2 个 10 3 个 10

满意度目标
学员满意

度
>=90% 10 98.8% 10

合计 70.74

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况

项目概况

为充分发挥苏州市妇女儿童活动中心校外功能，开展丰富多彩的校外艺

术、体育、益智等教育活动，使广大少年儿童在校外活动中增长知识、

开拓眼界、陶冶情操，而聘用的教师、工作人员及其他临时业务需招聘

人员的劳务费支出。2025年预算 317.5万元，使用上年结余、 结转及当

年调整预算 16.52万元，支出 306.81 万元。

项目总目标
落实中心校外教育工作职责，整合社会优势资源，进一步满足社会发展

需要，丰富苏州妇女儿童的文化生活和精神世界。

年度绩效目标
通过聘用临时性用工人员，开展相关工作，保障中心校外教育等职能的

正常发挥。



项目实施情况

2025年，苏州市妇女儿童活动中心坚持以习近平新时代中国特色社

会主义思想为指导，全面学习宣传贯彻党的二十大精神和习近平总书记

关于妇女儿童工作的重要论述，坚持立德树人，聚焦主责主业，充分发

挥校外教育功能，聘请优秀教师，形成“教育、引领、提升”强大合力，

对标目标任务，开展丰富多彩的校外艺术、体育、益智类教育活动，服

务全市妇女儿童，办好让人民满意的校外教育。

一、重视课程建设

应苏州市教育局基教处邀请，中心参与了课后延时服务进校园的论

证讨论，充分挖掘自身师资资源，提交材料参与了苏州市非学科类校外

培训机构参与直属义务教育学校课后服务的遴选，最终成功入选。录入

苏州市课后服务监管及资源共享平台后，中心的“无人机足球”课程被

市实验小学选用，为中心从校外走向校内增添了一条实力新路径。

二、加强教师管理

教师聘用、管理坚持规范化。从春季班开始对所有教师资质、公共

信用情况以及教学材料、材料费等进行审查，确保师资队伍健康稳定。

针对国家税收系统改革带来的开票流程变化，培训部会同财务，在秋季

班开课前，主动、细致地向全体教师进行政策宣讲与操作指导。通过集

中培训、个别答疑等方式，最终取得了所有教师的理解与配合，确保了

2025年秋季班开票工作平稳、顺利完成，保障了教学秩序的稳定与教师

权益的落实。

三、强化日常管理

（一）遵守财务规章制度，规范收费行为，制定换班、退班制度，

明确各期学员换班、退班受理期限、条件。

（二）提高制度的执行力，使用《外聘教师考评细则》对教师进行

管理考核，进一步明确教学各环节的质量标准和工作规范。

（三）强化课堂检查。根据《培训部上课检查制度》，采取公开课、

推门听课相结合的办法，切实加强对外聘教师教学工作的检查与指导。

（四）积极做好家校沟通服务工作。坚持上课必点名，课中、下课

前抽点名，全面了解班级学员情况出勤情况。对于开班第一节课缺席的、

学期内未请假连续两次缺席的学员进行电话回访，了解情况。

整体看 202全年外聘教师培训开设三期，开课及时率 98.89%。

项目管理成效

2025年，中心外聘教师聘用、管理坚持规范化。进一步细化外聘教

师管理条例，规范化签订《意识形态工作责任书》、《教师廉洁自律承诺

书》、《安全目标责任书》，完善外聘教师职责义务、奖惩措施，严格完成

外聘教师考评。

今年课程满意度调查全覆盖，即除针对合作项目课程的满意度调查

外，将专职教师、外聘教师课程也纳入其中，继续采用线上问卷方式，

针对中心 2025年秋季班在读学员，预期抽样 2082份（20%以上），实际

回收答卷数 3093份，外聘教师课程整体满意度 98.8%。培训部就今年的

满意度调查，召开专题研讨会，对收集到的意见建议逐一讨论，分析不

足之处，提出整改方案，并及时反馈相关课程教师，做好追踪记录。

项目管理存在

的问题及原因

一是部分外聘老师仅限于完成课堂教学，在家校沟通、课堂反馈、招生

宣传方面工作不及时、不充分。

二是个别年轻教师教学方式单一，课堂管理相对松散，教学成效不佳。



进一步加强项

目管理的建议

要进一步完善考评细则，明确外聘教师权利义务，定期组织培训；对课

程满意度调查以及听课情况反馈的需要整改的情况及时跟进落实。


